
 

&/E��h^�KE  

dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ůŽĐĂů͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�,/W�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^E�W�;ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�^E�W�;ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�,/W�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝͲ

ŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϰϬ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ĨĂƌŵ�ƐƚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ĨĂƌŵ�ƐƚĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�,/W͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞĂƌďǇ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�Žƌ�Ăůů�ǇĞĂƌ͘�,/W�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�,/W�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĨƌŽŵ͊� 

�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ƌĞĂĚ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϲϰϱ-ϴϯϯϯ͘����� 

,Žǁ�,/W�tŽƌŬƐ͗� 
 
 hƐĞ�ǇŽƵƌ���d�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�Žƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�,/W�ĨĂƌŵ�Žƌ�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ͘�,/W�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ��d�ĐĂƌĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝŵŝƚΎ͊� 

· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�^E�W�ďĂůĂŶĐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϭ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�,/W�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�,/W�ŵŽŶĞǇ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 

· ,/W�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

· EŽƚ�Ăůů�ĨĂƌŵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�,/W͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�Žƌ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�,/W�ůŽŐŽ�;ƐĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ͘� 

,/W–�,ĞĂůƚŚǇ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

>ŽĐĂƟŽŶ dǇƉĞ�ŽĨ�>ŽĐĂƟŽŶ �ĚĚƌĞƐƐ ,ŽƵƌƐ DĂƌŬĞƚ�^ĞĂƐŽŶ 

�EZ�&Ăƌŵ &Ăƌŵ�^ƚĂŶĚ ϭϰϲ�dŚƌĞƐŚĞƌ�ZĚ͘�,ĂŵƉĚĞŶ͕�D� Dt&�ϴĂŵ-ϰƉŵ zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ�ƌŝŐŚƚǁŽŽĚ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ <ĞŶĞĮĐŬ�WĂƌŬ�ŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƚ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ-ϰ :ƵůǇ�—�KĐƚŽďĞƌ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�;&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ��Ǉƌ��ƌĞŶĂ�WĂƌŬŝŶŐ�>ŽƚͿ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ ϮϬϬ�dƌĂŌŽŶ�ZĚ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ͗ϯϬ-ϲ :ƵŶĞ�—�KĐƚŽďĞƌ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�tŝŶƚĞƌ�DĂƌŬĞƚ�;DŽŶŬĞǇ�,ŽƵƐĞͿ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ ϮϬϬ�dƌĂŌŽŶ�ZĚ ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬ-Ϯ EŽǀĞŵďĞƌ–��Ɖƌŝů 

�ƌŝŵĮĞůĚͬ,ŝƚĐŚĐŽĐŬ��ĐĂĚĞŵǇ�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ Ϯ��ƌŽŽŬĮĞůĚ�ZĚ͘��ƌŝŵĮĞůĚ͕�D� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ-ϭ �Ɖƌŝů–�KĐƚŽďĞƌ 

tŝůďƌĂŚĂŵ�^ƚŽŶǇ�,ŝůů�&Ăƌŵ &Ăƌŵ�^ƚĂŶĚ ϴϵϵ�^ƚŽŶǇ�,ŝůů�ZĚ tĞĚƐ�Θ�&ƌŝ�Ϯ-ϲ���^Ăƚ�ϭϬ-Ϯ zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ 

Ύ�Ǉ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ͗� 
�����ΨϰϬ��;ϭ-Ϯ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ 
�����ΨϲϬ��;ϯ-ϱ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ 
�����ΨϴϬ���;ϲн�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗�'
ƌĞĞŶĮĞůĚ�&Ăƌŵ

Ğƌ͛Ɛ�D
ĂƌŬĞƚ͕��/^͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞůĨ�ZĞůŝĂŶĐĞ 



 

&/E��h^�KE  

>ĂƐ�ŚŽũĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ǉ�Ğů�ĐůŝŵĂ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶĨƌŝĂŶĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĂƐĞƋƵŝďůĞƐ͘�,/W�Ž�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�^ĂůƵĚĂďůĞƐ�ƚƌĂďĂũĂ�
ĞŶ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�^E�W�;ĐƵƉŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐͿ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͘�^ŝ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�^E�W�;ĐƵƉŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐͿ͕�ƋƵĞĚĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƚŽ�ĞŶ�,/W�Ǉ�ĞƐ�ĞůĞŐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ΨϰϬ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƐƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ž�ƉƵĞƐƚŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ͘�EŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ž�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽͲ
ůĂƐ�ĂĐĞƉƚĂŶ�,/W͖�ĐŽŶƐƵůƚĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ž�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͘�,/W�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĂƚĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶͲ

ƚĞ�Ğů�ǀĞƌĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�,/W�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞůĞŐŝƌ͘��WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ƌĞĂĚ�Ăů�ϭ-ϴϬϬ-ϲϰϱ-ϴϯϯϯ͘� 

�Ɛş�&ƵŶĐŝŽŶĂ�,/W͗�� 
 hƟůŝĐĞ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ���d�ĞŶ�ĨƌƵƚĂƐ͕�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶũĂ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�,/W͘�͋,/W�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌĄ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ�Ă�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ��d�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ůşŵŝƚĞ�ŵĞŶƐƵĂůΎ͊ 
 

· �ĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�^E�W�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϭ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĞ�,/W�ĞŶ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ͘ 

· WƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ƐĂůĚŽ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�,/W�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀĞǌ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͘ 

· >ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�,/W�ƐĞ�ƌĞŝŶŝĐŝĂŶ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŶŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘ 

· EŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŐƌĂŶũĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�,/W͘��ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ăů�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌ�Ž�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�Ğů�ůŽŐŽƟƉŽ�ĚĞ�,/W�;ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ͘ 

,/W–�,ĞĂůƚŚǇ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

hďŝĐĂĐŝſŶ dŝƉŽ�ĚĞ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶ �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ,ŽƌĂƐ dĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ 

�EZ�&Ăƌŵ &Ăƌŵ�^ƚĂŶĚ ϭϰϲ�dŚƌĞƐŚĞƌ�ZĚ͘�,ĂŵƉĚĞŶ͕�D� Dt&�ϴĂŵ-ϰƉŵ zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ�ƌŝŐŚƚǁŽŽĚ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ <ĞŶĞĮĐŬ�WĂƌŬ�ŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƚ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ-ϰ :ƵůǇ�—�KĐƚŽďĞƌ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�;&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ��Ǉƌ��ƌĞŶĂ�WĂƌŬŝŶŐ�>ŽƚͿ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ ϮϬϬ�dƌĂŌŽŶ�ZĚ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮ͗ϯϬ-ϲ :ƵŶĞ�—�KĐƚŽďĞƌ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�tŝŶƚĞƌ�DĂƌŬĞƚ�;DŽŶŬĞǇ�,ŽƵƐĞͿ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ ϮϬϬ�dƌĂŌŽŶ�ZĚ ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬ-Ϯ EŽǀĞŵďĞƌ–��Ɖƌŝů 

�ƌŝŵĮĞůĚͬ,ŝƚĐŚĐŽĐŬ��ĐĂĚĞŵǇ�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ Ϯ��ƌŽŽŬĮĞůĚ�ZĚ͘��ƌŝŵĮĞůĚ͕�D� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ-ϭ �Ɖƌŝů–�KĐƚŽďĞƌ 

tŝůďƌĂŚĂŵ�^ƚŽŶǇ�,ŝůů�&Ăƌŵ &Ăƌŵ�^ƚĂŶĚ ϴϵϵ�^ƚŽŶǇ�,ŝůů�ZĚ tĞĚƐ�Θ�&ƌŝ�Ϯ-ϲ���^Ăƚ�ϭϬ-Ϯ zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ 

Ύ�ŽŵƉƌĂŶĚŽ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ĞůĞŐŝďůĞƐ͕�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ŚĂƐƚĂ͗ 
�����ΨϰϬ�;ϭ-Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ 

�����ΨϲϬ�;ϯ�Ă�ϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ 

�����ΨϴϬ�;ŵĄƐ�ĚĞ��ϲ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗�'
ƌĞĞŶĮĞůĚ�&Ăƌŵ

Ğƌ͛Ɛ�D
ĂƌŬĞƚ͕��/^͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞůĨ�ZĞůŝĂŶĐĞ 


